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Ledningsdeklaration

Enheten for central elevhalsa ska majliggora for skolor i Taby kommun att tillhan-
dahéalla professionerna psykolog, kurator, skolskoterska och skollékare till skolor-
nas lokala elevhalsoarbete. Arbetet bedrivs i enlighet med nationella styrdoku-
ment med utgangspunkt i skollag, halso- och sjukvardslagen, socialstyrelsens
riktlinjer och laroplanens vardegrundsuppdrag for alla skolformer. Elevhalsans
arbete sker utifran ett salutogent forhallningssatt och innefattar halsoframjande,
forebyggande och atgardande insatser pa individ-, grupp- och organisationsniva.
Enheten for central elevhélsa har ocksa ett stodjande uppdrag i relation till samt-
liga forskole- och skolverksamheter i T&by kommun i handelse av kris.

Enheten ska bidra till alla barn och elevers ratt till ett tillgangligt larande och en
delaktig larmiljo vilket innebéar en grundlaggande manniskosyn om allas lika véarde
och en skola som utgar fran varje individs unika egenskaper och utvecklingspot-
ential. Alla elever ska fa majlighet att utvecklas i enlighet med sina formagor i ett
sammanhang dar flera olika individer med olika egenskaper, kunskaper och be-
hov lar tillsammans och av varandra.

Rektorerna pa de kommunala skolorna beddémer infor varje lasar behov av elev-
halsopersonalens omfattning och professionsstdd. Centrala elevhélsan ansvarar
for kompetensutveckling och kvalitetssakring. Det ar viktigt att enheten bidrar
med en bred kompetens inom elevhalsoarbete samtidigt som expertkunskaper
inom de olika professionerna ar nédvandiga. Medarbetare inom enheten fortbil-
das kontinuerligt utifran behov och situation. For att mojliggora eget ansvar for
den egna och verksamhetens kompetensutveckling erbjuds medarbetare hand-
ledning i grupp av extern handledare.

Inom enheten ar barn och elevers rétt till utbildning och sammanhang i fokus och
enhetens medarbetare bidrar till ett kollegialt larande.

Vi lar, utvecklar och utvecklas tillsammans med varandra.

Kajsa Nyman och Anna Thimgren

Enhetens verksamhet

Enheten for central elevhalsa har till uppdrag att tillhandahalla psykologisk, medi-
cinsk och psykosocial kompetens till skolornas rektorer i Tabys kommunala verk-
samheter i enlighet med 2 kap. 258 skollag. Elevhéalsans medicinska insatser
utifran halso- och sjukvardslagen tillhandahalls Tabys kommunala grundskolor,
sarskolor, gymnasiesarskola och gymnasium samt tva fristdende grundskolor i
Taby.

Enheten for central elevhalsa har ocksa ett stodjande uppdrag i relation till kom-
munala och fristaende forskole- och skolverksamheter i Taby kommun i handelse
av kris.

Organisation

Den central elevhalsan bestar av enhetschef som fram till 200921 &r tillférordnad
och professionerna psykolog, kurator, skolskoterska och skollakare. Fran och
med 200921 kommer en utvecklingsledare fran Avdelningen skolutveckling och
stdd ha ett riktat uppdrag till att framja elevhalsans fortsatta utveckling.
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Medarbetare i enheten har uppdrag inom skolenheternas lokala elevhalsoarbete
utifran yrkesprofession. Yrkesgrupperna psykolog, kurator och skolskéterska har
sina arbetsplatser pa grundskolor, sarskolor och gymnasieskolor i Taby. Centralt
organiserat finns enhetschef, skolldkare och medicinskt ledningsansvarig skol-
skoterska (MAS).

Hela den samlade elevhélsan traffas minst tva ganger varje termin under hel-
eller halvdagar for att méjliggtra for tvarprofessionell utveckling och fortbildning.
Psykologer, kuratorer och skolskéterskor/skollakare traffas regelbundet for yrkes-
traffar en gang varje manad. For att mojliggora kvalitet och att samtliga profess-
ioner inom elevhalsan ges forutsattningar att utféra sina uppdrag sker kollegialt
larande i olika grupperingar. Varje yrkesgrupp far handledning en gang varje ma-
nad och samlas aven pa yrkestraffar dar tillfalle ges att utvecklas inom yrkespro-
fessionen.

Den medicinska ledningsgruppen bestaende av enhetschef, skollakare, skolsko-
terska (MAS) och psykolog har méten varannan vecka.

Medarbetare

Totalt arbetar 34 medarbetare inom enheten, enhetschef har personalansvar for
samtliga. P& Ava gymnasium finns ytterligare tva skolskéterskor som har rektor
som narmaste chef men ingar i elevhalsans medicinska uppféljningsansvar. Fol-
jande yrkeskategorier finns representerade:

1 enhetschef

13 skolskdoterskor

10 kuratorer

8 legitimerade psykologer

2 skollakare

Systematiskt kvalitetsarbete

SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE

Arshjulet

Resuftatdialog
Kampet emsutvecAingcplan
'I l Taby wtdidmng

Systematiskt
kvalitetsarbete,
arshjul
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Systematiskt kvalitetsarbete

Elevhalsans professioner inom de psykologiska, psykosociala och medicinska
professionerna deltar i skolornas lokala systematiska kvalitetsarbete och ingar
ocksa i den centrala elevhalsans systematiska kvalitetsarbete.

Inom den centrala elevhélsan planeras uppféljning inom det systematiska kvali-
tetsarbetet utifrdn skolornas arbetsplaner och kvalitetsredovisningar. | dagslaget
sakerstaller enheten att adekvat kompetens tillhandahalls skolorna. Enheten fol-
jer upp, kvalitetssakrar och kompetensutvecklar utifrdn enheternas lokala behov
samt pa aggregerad niva. Att adekvat kompetens finns pa skolorna undersoks
manadsvis och dokumenteras i méten med ledning, administratér och controller.
Underlaget analyseras utifran rektors behov av samtliga professioner och tillgang
till samma professioner. Darefter fattas beslut om férdelning, fortbildning, rekryte-
ring eller andra atgarder.

For de yrkesgrupper som utfor sitt dagliga arbete pa en skola och &r en del av
skolans systematiska kvalitetsarbete planeras uppfdljning av insatser att genom-
foras i samband med skolornas kvalitetsredovisningar. Verksamhetsomrade ut-
bildning genomfoér en utveckling av Stratsys som verktyg for det systematiska
kvalitetsarbetet under lasar 20/21. Ambitionen ar att uppféljning av elevhalsans
arbete kommer att utvecklas, detta kommer ocksa att utveckla mojligheten att
systematiskt utvardera elevhalsoarbetet pa aggregerad niva.

Elevhéalsans systematiska uppfoéljningsar

Elevhalsans medicinska insatser féljs upp kontinuerligt under aret inom elevhal-
sans medicinska ledningsgrupp (MLA) bestaende av ledning, skollakare, skolsko-
terska (MAS) och psykolog. Patientsékerhetsberattelse fardigstélls i januari och
verksamhetsberattelse i juni, bada berattelserna redovisas for namnd.

Under varen 2020 initierades en utredning av elevhalsans organisation som syf-
tar till att skapa en kvalitativ och effektiv verksamhet dar elevhalsans uppdrag
och organisation utreds, kvalitetssakras och sékerstalls. Malet ar att mojliggora
for skolorna att bedriva god kvalitet i det lokala elevhalsoarbetet utifran vara styr-
dokument. Utredningen beraknas vara fardig under hésten 2020. Utifran resultat i
utredningen har infor lasér 20/21 aven Ava gymnasium inkluderats i elevhélsans
medicinska ledningsansvar och inkluderas i elevhalsans systematiska kvalitets-
arbete.

Elevhalsans tvarprofessionella uppdrag foljs upp utifran arbetsplanens systema-
tiska kvalitetsarbete med kvalitetsredovisning vid lasarsslut.

Januari, kvalitetsprognos, sammanstallning av patientsakerhetsberattelse
Februari, Idbnesamtal

Mars, lonesamtal

April, inventering av behov infor nastkommande lasar, Ionerevision

Maj, plan for resursfordelning nastkommande lasar, kvalitetsredovisning
Juni, sammanstallning av verksamhetsberattelse

Juli, resultatredovisning

Augusti, uppféljning av resursfordelning, arbetsplan

September, arbetsplan - kvalitetsdialog

Oktober, medarbetarsamtal

November, kompetensutvecklingsplan

December, underlag infor patientsdkerhetsberattelse
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Uppdrag

Enheten for central elevhalsa ska majliggora for kommunala skolor i Taby kom-
mun att tillhandahalla professionerna psykolog, kurator, skolskoterska och skolla-
kare till skolornas lokala elevhalsoarbete. Arbetet bedrivs i enlighet med nation-
ella styrdokument med utgangspunkt i skollag, halso- och sjukvardslag, socialsty-
relsens riktlinjer och laroplanens vardegrundsuppdrag for alla skolformer. Elev-
halsans arbete sker utifran ett salutogent forhallningssatt och innefattar halso-
framjande, forebyggande och atgardande insatser pa individ-, grupp- och organi-
sationsniva.

Elevhalsans arbete ska alltid utformas utifran lagrum och riktlinjer samt vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Prioriterade omraden for forbattringar

Prioriterade omraden for forbattringar utifran nationella styrdokument med ut-
gangspunkt i skollag, halso- och sjukvardslag, socialstyrelsens riktlinjer och laro-
planens vardegrundsuppdrag for alla skolformer samt lokala mal och utveckl-
ingsomraden.

Tillhandahalla kompetens

Under lasar 19/20 skedde arbetet utifran en rekryteringsplan dar en upphandling
av konsulttjanster var en del i att sakerstalla tillgang till efterfragade yrkesprofess-
ioner. Ett prioriterat omraden for att nd de politiska och nationella malen ar att
sakerstalla systematiken kring tillgang till psykologisk, psykosocial och medicinsk
kompetens pa alla Tabys kommunala skolor utifran rektors behov. For att mojlig-
gora har processer avseende planering och uppfoljning tydliggjort och detta ar-
bete fortsatter att utvecklas under lasar 20/21.

Utvardering och uppfdljning

For att mojliggora en mer kvalitetssaker styr- och ledningsprocess inom den cen-
trala elevhalsan kommer det administrativa verktyget Stratsys att byggas om for
att majliggora enklare uppfdljning av aktiviteter och processer lokalt pa skolorna.
Elevhéalsans medicinska uppdrag

Under lasar 19/20 har den medicinska ledningsgruppen och den medicinskt an-
svariga skolskoterskan arbetat fram rutiner for att varje skolskoterska och psyko-
log systemiskt under verksamhetsaret arbetar med data och uppféljning som
sedan sammanstélls i elevhalsans verksamhetsberéttelse i juni. Detta arbete
utvecklas aven infor lasar 20/21 och innebér en kvalitetssakring av elevhalsans
medicinska insatser. Infor lasér 20/21 ska aven Ava gymnasium ingé i den cen-
trala elevhalsans medicinska ledningsansvar och darmed arbeta utifrdn centrala
riktlinjer och rutiner. Ledningssystemet for elevhalsans medicinska insats, me-
todbok och patientsdkerhetsarbete som tydliggors i patientsakerhetsberattelsen
ska under lasér 20/21 aven inkludera Ava gymnasium.

Tydliggtra och stérka elevhdalsans tvarprofessionella uppdrag

Ett utvecklingsomrade fér den centrala elevhéalsan ar att tydliggéra samt starka
det tvarprofessionella uppdraget pa individ-, grupp- och organisationsniva. Detta
sker genom kompetensutveckling och kollegiala larandegrupper.

Framja psykisk halsa

Inom verksamhetsomrade utbildning arbetar samtliga skolenheter for att framja
psykisk hélsa, elevhalsans professioner ar en viktiga aktorer i det framjande ar-
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betet och fortbildning pa central och lokal niva sker kontinuerligt inom omradet.

Kompetensutveckling

For att mojliggora att elevhalsans professioner bidrar till ett kvalificerat elevhalso-
arbete utifran framjande-, forebyggande- och atgardande insatser sker regel-
bundna kompetensutvecklingssatsningar. Infor lasaret 19/20 och 20/21 har beslut
tagits att kompetensutveckling med fordel sker i grupp, antingen yrkesgrupp,
elevhalsoteam eller inom hela elevhélsan.
Den digitala uppstartsdag pa temat framja psykisk halsa som hela verksamhets-
omrade utbildnings medarbetare deltog i augusti 2020 presenterades for den
samlade elevhalsan i augusti. Da diskuterades aven elevhalsans professioners
betydelse i ett normkritiskt och demokratiskt skolutvecklingsarbete pa skolorna.
For att mojliggora att enhetens medarbetare bedriver skolutveckling och stédin-
satser pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet sker kompetensutveckling
kontinuerligt. Under lasaret planeras kompetensutvecklingsinsatser,

e Normkritiskt och demokratiskt arbete utifran skolutveckling, uppstartsdag,
ANDTS, alkohol, narkotika, droger, tobak och spel prevention,
UDL, universal design for learning,
Digital utbildning i Barnkonventionen,
Narvaroframjande arbete tillsammans med Malin Gren Landell,
Skolskdterskekongressen for skolskoterskorna,
Kollegiala laranden,
Kontinuerlig handledning for samtliga yrkesgrupper.

Enhetens mal

Namndmal Enhetsmal Enhetsindikator Ephetens indikator-
varde
Enheten for central
elevhalsa tillgodoser
skolc_)r_nas behov av Andel medarbetare
medicinska, psykolo- inom den bestallda
giska och psykosoci- levhal i o . %
ala kompetenser elevhalsan finns pa minst 90 %
utifran &tgardande plats under hela verk-
. ' samhetsaret.
Eleverna nar hogt férbyggande och
stallda kunskapskrav | halsoframjande ar-
bete.
Enheten for central ..
N A elevhalsans medarbe-
elevhalsa utfor stod - ifran si
med hog kvalitet tare bld_rar gtl ran sin _
sllande skolornas profession i skolans minst 50 %
9 lokala skolutveckl-
behov av skolutveck- inasarbete
lande insatser. 9 '

Arbetssatt

Arbetssatt

Ansvar och uppgifter

Status
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Arbetssatt

Ansvar och uppgifter

Status

Elevhalsans medarbetare har
kompetensutveckling i grupp.

Kompetensutveckling sker

Kor_npetensutveckl_lng ihom yrkesspecifikt i respektive 0
varje yrkesprofession N
yrkesgrupp och tvarprofess-
ionellt inom den samlade
elevhélsan.
Rekryterings- och fordel-
ningsplan for fordelning av  Varje skola har tillgang till
elevhalsans kompetenser psykologisk, psykosocial och o

inom det medicinska, psy-
kosociala och psykologiska

medicinsk kompetens i sitt
lokala elevhalsoarbete.
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kompetenserna.

utredning med syfte att
utveckla elevhélsan ar initi-
erad.

med syfte att utveckla organi-
sation, kvalitét och effektivitet.

Uppfdljning

Uppfoljning av enhetens maluppfyllelse

Medicinska, psykologiska och psykosociala kompetenser

For att sékerstélla att den centrala elevhalsan tillgodoser skolornas behov av
medicinska, psykologiska och psykosociala kompetenser och att adekvat kompe-
tens finns péa skolorna sker kontinuerlig uppfoljning som dokumenteras manads-
vis i méten med ledning, administratér och controller. Beslut om eventuella for-
andringar, rekryteringar och fortbildningar fattas utifran analys av underlaget dar
tillgang till och kvalitet utifran medarbetare samt rektors beskrivning ar viktiga
faktorer.

Den sammanfattande analysen sker i kvalitetsredovisningen, underlag for ana-
lysen ar sammanstaliningar av arbetssatt fran samtliga medarbetare samt un-
derlag som sammanstalls utifran rektors bestallning av elevhalsa.

Medarbetarengagemang

Inriktningsmal Enhetsmal Enhetsindikator

Resultat fran Pulsmeter for
pastaendet "Jag trivs med
mina arbetsuppgifter”

Vi skapar arbetsgléadije
Resultat fran Pulsmeter for

pastaendet "Jag kanner ar-
betsgladje”

Verksamheter som finansie-
ras av Taby kommun haller
hdg kvalitet

Hur &r din koncentrationsfor-
maga just nu? Index for fra-
gan pa en skala 0-100 (lasar)

Vi har ett hdgt engagemang
och ansvarstagande.

HME-index — Hallbart medar-
betarengagemang (SKL)

Resultat fran Pulsmeter for
pastaendet "Min arbetsplats
erbjuder méjligheter fér mig
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Inriktningsmal Enhetsmal

Enhetsindikator

att vaxa och ta nytt ansvar”

Resultat fran Pulsmeter for

pastaendet "Jag lar mig nytt
och utvecklas i mitt dagliga

arbete".

Arbetssatt

Arbetssatt

Ansvar och uppgifter

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Skapa forum fér samverkan

Enheten har en uppdelad
personalgrupp utifran
bade funktion och fysisk
arbetsplacering. Kurato-
rer, psykologer och skol-
skoterskor har fasta
arbetsplatser pa en
kommunal skola medan
ovriga professioner har
aktivitetsbaserat arbets-
satt med utgangspunkt i
Taby kommunhus. Foér att
mojliggora stabilitet och
ett positivt utvecklings-
klimat arbetar enheten for
att skapa forum fér sam-
verkan bade inom de
olika professionerna samt
inom hela enheten. Alla
yrkesprofessioner traffas
varje manad pa yrkestraf-
far dar yrkesspecifika
fragor samt enhetsspeci-
fika fragor lyfts.

Samarbete mellan enhetens professioner

Vi ar varandras arbets-
milj6 och viktiga faktorer
for en frisk och valma-
ende personalgrupp ar
en organisation som
praglas av omtanke,
tydlighet, delaktighet
samt en professionell och
respektfull kommunikat-
ion. Det ar ocksa viktig
med samarbete mellan
enhetens professioner
och kollegor inom Téby.
For att skapa goda kolle-
giala samarbetsformer
har samarbetsforum
skapats. Enhetschef har
en tat dialog med medar-
betare och rektorer for att
sakerstalla och framja
samarbetet lokalt p&
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Ansvar och uppgifter

varje skolenhet for att
utveckla tvarprofession-
ella samarbeten for att
skapa goda forutsatt-
ningar till delaktighet.

Skapa forum for tydlig kommunikation

Malet &ar att enhetens
arbetssatt och kommuni-
kation ska préglas av
delaktighet och att in-
formation ska tillhanda-
héllas alla berérda s&
snart det ar mojligt. Ett
viktigt verktyg for att
underlatta kommunikat-
ion &r ar enhetens team-
drive dar alla medarbe-
tare har tillgang till ge-
mensamma delade do-
kument. Det mojliggoér for
alla medarbetare att ta
del av information, under-
lattar samarbetet mellan
medarbetare och ger
tillgang till all information
oavsett geografisk plats
och tidpunkt.

Enhetschef skickar varje
vecka ett veckobrev med
aktuell information som
ror hela enheten. Medi-
cinskt ansvarig skolsko-
terska skickar varje
vecka ett veckobreuv till
skolskoterskor och skol-
lakare med aktuell in-
formation utifran rutiner,
riktlinjer och forskning.

Uppfdljning

Andel medarbetare som anger att ingen skadlig arbetsrelaterad stress far fore-
komma foljs upp genom medarbetarenkat en gang arligen i verktyget Pulsmeter
och bearbetas kvantitativt samt analyseras deskriptivt. Darefter genomférs samtal
i respektive yrkesgrupp (en gang i manaden) och under medarbetarsamtal (en
gang per ar) med medarbetare for att synliggora orsak, verkan och alternativa
samband. Samtalen i yrkesgrupper och medarbetarsamtalen analyseras kontinu-
erligt av chef for central elevhalsa genom diskursanalys och atgarder satts in vid

behov.
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Ekonomi

Inriktningsmal Enhetsmal Enhetsindikator LM ErliEE-
dikator

Taby &r en ekono- Enheten har en avvi-

miskt, socialt och Enheten har en bud- kelse om max +/- 1%

miljomassigt hallbar get i balans

kommun

Enheten forvantas ha en budget i balans. Arbete med budget sker kontinuerligt.
Avstamningsméten sker varje manad med controller och avdelningschef for skol-
utveckling och stéd.

Arbetssatt

Arbetssatt Ansvar och uppgifter

Regelbundna avstamningar med controller.

samordnande skolsko-
Se dver vaccination/bestallningar terska och verksamhets-
chef

Uppfdljning

Att enheten har en avvikelse om max 1/-1 % féljs upp genom manadsvis pro-
gnosuppfoljning.

Analys av ekonomistyrning kommer att géras genom granskning av det systema-
tiska kvalitetsarbetet for ekonomiska och organisatoriska styrnings- och led-
ningsprocesser (planering av budget, justering av budget i relation till rektorers
uttryckta behov om elevhalsans professioner pa respektive skola, planering av
inkop, investeringar och rekrytering). Analysen gors manadsvis av chef for central
elevhalsa i samrad med ekonomicontroller.
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